
http://www.chairecopack.fr/
https://fondation.agroparistech.fr/










�. �B�S�J�F���/ �P�•�M�M�F���. �B�J�M�M�B�S�E
�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�H

�$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�. �J�S�B�O�U�T�P�B���" �O�E�S�J�B�N�B�I�F�G�B
�' �R�F�W�R�U�D�Q�W�H

�* �U�H�W�������$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�4�B�O�E�S�B���) �F�M�J�O�D�L
�0�D�v�W�U�H���G�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V

�$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�$�I�F�J�D�L���" �C�P�V���$�P�V�M�J�C�B�M�Z
�' �R�F�W�R�U�D�Q�W

�$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�+�V�B�O���4�����3�P�E�S�—�H�V�F�[���' �M�•�S�F�[
�' �R�F�W�R�U�D�Q�W

�$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�+�V�M�J�B�O�B���4�F�S�O�B���3�P�E�B�T
�&�K�H�U�F�K�H�X�V�H

�,�1�5�$�(

�3�B�G�B�F�M���" �V�S�B�T
�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U

�0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�$�I�S�J�T�U�J�B�O���0�U�U�J�O�J
�' �R�F�W�R�U�D�Q�W

�$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�1�B�V�M���( �S�F�V�F�U
�,�Q�J�p�Q�L�H�X�U���G�›�p�W�X�G�H�V

�,�Q�V�W�L�W�X�W���$�J�U�R���0�R�Q�W�S�H�O�O�L�H�U

�s�R�V�J�Q�F���F�U���Q�B�S�U�F�O�B�J�S�F�T

�ð�õñ ö

�0�H�P�E�U�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V

�4�B�O�E�S�B���%�P�N�F�O�F�L
�' �L�U�H�F�W�U�L�F�H���&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N

�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���3�U�R�M�H�W��� �̃2�F�p�D�Q�™
�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�H���$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�. �B�S�H�B�V�Y���. �P�S�J�O���%�J�B�L�I�B�C�Z
�' �p�O�p�J�X�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H

�)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�&�K�T�J���) �B�T�B�O�C�F�M�M�J�V
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H
�&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N

�&�N�N�B�O�V�F�M�M�F���( �B�T�U�B�M�E�J
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���3�U�R�M�H�W��� �̃0�L�Q�p�U�D�O�™

�0�D�v�W�U�H���G�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���0�R�Q�W�S�H�O�O�L�H�U

�( �X�F�O�P�M�B���: �B�O�O�P�V���-�F���#�S�J�T
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���3�U�R�M�H�W��� �̃/�L�F�K�H�Q�™

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�H
�$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K

�' �F�M�J�Q�F���#�V�F�O�E�J�B
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���3�U�R�M�H�W��� �̃2�F�U�H�™

�&�K�H�U�F�K�H�X�U
�,�1�5�$�(

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���H�W���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V

�3�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V

https://asso.adebiotech.org/
https://www.stef.com/
https://www.syctom-paris.fr/accueil.html
https://www.aria-idf.net/
https://www.leko-organisme.fr/
https://www.afcb-asso.org/
https://euramaterials.eu/
https://linkupfactory.com/
https://www.ania.net/
https://gret.org/
https://www.horiba.com/fra/
https://www.umontpellier.fr/
https://www.inrae.fr/
https://umr-sayfood.versailles-grignon.hub.inrae.fr/
https://qualiment.fr/
https://fondation.agroparistech.fr/
https://nutriset.fr/en/
https://www.agroparistech.fr/


�ð�öñ ÷

�'�B�J�U�T���N�B�S�R�V�B�O�U�T���E�F���M�³�B�O�O�“�F������ ����

�/�H���J�U�R�X�S�H���1�X�W�U�L�V�H�W���U�H�M�R�L�Q�W���O�D���&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N����
�' �H�S�X�L�V�� ������������ �F�H�W�W�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �O�X�W�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V
�Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q�W�L�H�U�����(�O�O�H���F�R�Q�o�R�L�W���H�W���I�D�E�U�L�T�X�H���G�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���S�U�r�W�V���j ���O�›�H�P�S�O�R�L��
�F�R�P�P�H���O�H���F�p�O�q�E�U�H���3�O�X�P�S�\�›�1�X�W�����$�O�O�L�D�Q�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���L�P�S�D�F�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H�����1�X�W�U�L�V�H�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H���O�D
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�R�Q�F�U�q�W�H���H�W���V�D�O�Y�D�W�U�L�F�H���S�R�X�U���F�H�O�O�H�V���H�W���F�H�X�[���T�X�L���H�Q���R�Q�W���O�H���S�O�X�V���E�H�V�R�L�Q��
�$�X�M�R�X�U�G�›�K�X�L���O�H���J�U�R�X�S�H���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���Q�R�W�U�H���&�K�D�L�U�H���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���Q�R�W�U�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�������G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�I�D�F�H���D�X�[���G�p�I�L�V���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�D�\�V���G�X���6�X�G���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���D�L�Q�V�L���j ���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H
�O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

�8�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�p�F�q�Q�H

�&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����O�D���&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N���R�U�J�D�Q�L�V�H�����D�X�[���F�{�W�p�V���G�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���(�X�U�D�0�D�W�H�U�L�D�O�V���H�W���$�1�,�$�����X�Q
�F�R�O�O�R�T�X�H���G�p�G�L�p���D�X�[���H�Q�M�H�X�[���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���H�P�E�D�O�O�D�J�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�&�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H�����O�›�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���D���U�p�X�Q�L�����������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���H�W���G�H���O�›�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H�V���3�0�(�V�����S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���F�U�X�F�L�D�O�H�V�����/�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�W���S�R�U�W�p���V�X�U���O�H
�G�p�F�U�\�S�W�D�J�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���V�X�U���O�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���H�W���G�p�F�K�H�W�V���G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H�V�����3�3�: �5�������V�X�U���O�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V
�H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�p�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����1�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���/�p�N�R���H�W
�$�)�&�%���p�W�D�L�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Y�L�p�V���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H��
�&�›�H�V�W���X�Q���P�R�P�H�Q�W���F�O�p���S�R�X�U���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���Q�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���G�H
�G�L�D�O�R�J�X�H���P�X�O�W�L�D�F�W�H�X�U�V��

�8�Q���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���D�Q�Q�X�H�O���S�R�X�U���O�H�V���3�0�(�V

�/�›�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�R�M�H�W�� � �̃0�L�Q�p�U�D�O�™�� �D�� �O�D�Q�F�p�� �X�Q�H�� �W�K�q�V�H�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V
�F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�R�O�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V�����/�›�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���G�X���S�U�R�M�H�W�����H�Q
�p�W�X�G�L�D�Q�W���O�H�V���U�p�V�L�G�X�V���G�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���F�H�U�W�L�I�L�p�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V���L�V�V�X�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�M�R�L�Q�W���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V���S�D�U
�F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�����O�H�X�U���F�L�Q�p�W�L�T�X�H���G�H���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���V�R�O�����&�H�W�W�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�V�W
�P�H�Q�p�H���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�F�K�R�R�O���R�I���3�D�F�N�D�J�L�Q�J�������U�H�F�R�Q�Q�X�H���D�X�[���e�W�D�W�V���8�Q�L�V
�S�R�X�U���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V�����H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���V�X�U���O�H�V���S�R�O�\�P�q�U�H�V���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H�V��
�$�Y�H�F���F�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����O�D���&�K�D�L�U�H���F�R�P�S�W�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���T�X�D�W�U�H���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�›�p�T�X�L�S�H��

�/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�›�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���W�K�q�V�H

�1�R�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �D�Y�H�F�� �G�›�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �&�H�V
�p�F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�W���S�R�U�W�p���V�X�U���O�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���H�W���O�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F
�G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V���H�Q���$�X�W�U�L�F�K�H�����$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����(�V�S�D�J�Q�H���H�W���,�W�D�O�L�H�����D�L�Q�V�L���T�X�›�D�Y�H�F���G�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V
�O�R�F�D�X�[�������F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����F�R�P�S�R�V�W�H�X�U�V�����R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����H�Q���(�X�U�R�S�H���H�W
�D�X�[���e�W�D�W�V���8�Q�L�V�����&�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���R�X�Y�U�H�Q�W���O�D���Y�R�L�H���j ���G�H���I�X�W�X�U�V���S�U�R�M�H�W�V���F�R�P�P�X�Q�V���H�W���D�X���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�D�Q�V���G�›�D�X�W�U�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���O�L�p�V���D�X�[���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���G�X�U�D�E�O�H�V��

�' �p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�›�D�Q�Q�p�H�����X�Q���J�X�L�G�H���V�X�U���O�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D���p�W�p���G�L�I�I�X�V�p���H�Q���O�L�J�Q�H�����R�I�I�U�D�Q�W���X�Q�H���Y�X�H
�G�›�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���H�W���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���O�L�p�V���D�X�[���P�D�W�p�U�L�D�X�[�����j ���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���j ���O�›�p�F�R�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����/�H�V
�G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��� �̃2�F�p�D�Q�™���H�W��� �̃2�F�U�H�™���R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���S�R�X�U���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H�X�U�V���V�X�M�H�W�V���G�H
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�����/�D���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�H���G�X���S�U�R�M�H�W��� �̃2�F�p�D�Q�™���D���H�[�S�O�L�T�X�p���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���O�L�p�H���D�X�[���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���j ���0�D�G�D�J�D�V�F�D�U���H�W
�D���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�H�P�S�O�D�F�H�U���O�H�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���S�D�U���G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X�[
�S�D�\�V���G�X���6�X�G�����/�H���G�R�F�W�R�U�D�Q�W���G�X���S�U�R�M�H�W��� �̃2�F�U�H�™���D���S�U�p�V�H�Q�W�p���V�R�Q���R�X�W�L�O���G�›�D�L�G�H���j ���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q�����F�R�Q�o�X���S�R�X�U
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[���G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U�V
�L�P�S�D�F�W�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W�� �V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �F�K�R�L�V�L�U�� �O�D�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �D�G�D�S�W�p�H��
�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �&�K�D�L�U�H�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �D�X�[�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �P�D�M�H�X�U�V���� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�� �6�D�O�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H
�O�›�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����O�D���)�r�W�H���G�H���O�D���6�F�L�H�Q�F�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���F�R�Q�J�U�q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����D�I�L�Q���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U
�V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�›�p�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���O�H���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H��

�' �L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V



�3�U�R�M�H�W���/�L�F�K�H�Q

�3�“�E�V�J�S�F���M�F�T���F�N�C�B�M�M�B�H�F�T���Q�B�S���M�F���S�“�F�N�Q�M�P�J
�E�B�O�T���M�F���D�B�E�S�F���E�F�T���D�J�S�D�V�J�U�T���M�P�H�J�T�U�J�R�V�F�T

�&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���S�D�U�D�P�p�W�U�D�J�H���G�›�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���P�R�G�q�O�H���G�H���E�R�X�F�O�H���G�H���U�p�H�P�S�O�R�L

�
�6�R�F�L�p�W�p�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �O�›�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �* �6������ �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H��

�(�Q�I�L�Q�����X�Q�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�p�G�D�F�W�L�R�Q��
�S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �X�Q�H�� �U�H�Y�X�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D
�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���V�X�U���O�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���G�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H
�O�›�$�&�9�����H�Q���D�Q�D�O�\�V�D�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V��
�O�H�X�U�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���V�X�U���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V
�G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q��

�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�›�D�Q�Q�p�H���� �O�›�p�T�X�L�S�H�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W
�p�F�K�D�Q�J�p���D�Y�H�F���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���* �6�����)�U�D�Q�F�H�
���H�W
�G�H���O�›�e�F�R�O�H���G�H�V���0�L�Q�H�V�����F�H���T�X�L���D���S�H�U�P�L�V���G�›�D�F�F�p�G�H�U
�j �� �G�H�V�� � �̃6�0�$�5�7���%�R�[�™���� �X�Q�� �W�\�S�H�� �G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H
�H�Q�Y�L�V�D�J�p�� �S�D�U�� �* �6���� �)�U�D�Q�F�H�� �F�R�P�P�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�R�X�F�O�H�V�� �G�H�� �U�p�H�P�S�O�R�L���� �/�H�V
�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���� �� �� �����L�Q�F�O�X�U�R�Q�W���O�›�p�W�X�G�H���G�H���O�›�L�P�S�D�F�W���G�X
�O�D�Y�D�J�H���V�X�U���F�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V��

�6�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���P�R�G�’ �O�H���D�Y�H�F���U�“�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�“�V��
�I�O�X�[���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V

�&�D�L�V�V�H�V�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�G�H�V���F�D�L�V�V�H�V

�1�
M�B

�T�
U�J�

R�
V�F

�5�
I�F

�S�
N

�P�
G�P

�S�
N

�B
�H

�F

�6�W�R�F�N�D�J�H
�I�U�L�J�R�U�L�I�L�p �' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

�&�D�L�V�V�H�V
�U�H�P�S�O�L�V

�/�D�Y�D�J�H

�&�
B�

V

�s�
O�F

�S�
H�

J�F

�%
�“�

U�F
�S�

H�
F�O

�U�
T �$
�B

�J�T
�T�

F�T
���W

�J�E
�F�

T

�1�
S�P

�E
�V�

J�U�
T

�B
�M�J�

N
�F�

O�U
�B

�J�S
�F�

T

�s�
O�F

�S�
H�

J�F

�5�
S�B

�O�
T�Q

�P�
S�U

�&�B�V�Y���V�T�“�T
�1�M�B�T�U�J�R�V�F�T���V�T�“�T

�5�S�B�O�T�Q�P�S�U

�$
�B

�J�T
�T�

F�T
���M�

B�
W�“

�T

�)�O�X�[

�$�F�W�L�Y�L�W�p
�G�H���V�X�S�S�R�U�W

�)�O�X�[���G�H
�G�p�F�K�H�W�V

�$�F�W�L�Y�L�W�p

�* �X�L�G�H���G�H���O�H�F�W�X�U�H

�ð�÷ñ ø

�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�›�p�T�X�L�S�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W
� �̃/�L�F�K�H�Q�™���D���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H
�O�D���W�K�q�V�H���Y�L�V�D�Q�W���j ���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q���R�X�W�L�O���G�›�D�L�G�H���j ���O�D
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�R�X�F�O�H�V�� �G�H�� �U�p�H�P�S�O�R�L�� �G�H�V
�H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��

�(�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���I�U�D�Q�F�L�O�L�H�Q�Q�H�V���G�H
�Q�R�W�U�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���6�7�(�)�����G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q
�R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�O�O�H�F�W�p�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�D�U�D�P�p�W�U�H�U�� �X�Q
�S�U�H�P�L�H�U���D�U�F�K�p�W�\�S�H���G�H���E�R�X�F�O�H���G�H���U�p�H�P�S�O�R�L�����&�H
�P�R�G�q�O�H�� �L�Q�W�q�J�U�H�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H�S�{�W���� �X�Q�� �F�L�U�F�X�L�W�� �G�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����O�D���U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���H�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�p�I�U�L�J�p�U�p�����O�H�X�U���D�F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���Y�H�U�V
�X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�D�Y�D�J�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U���U�H�W�R�X�U
�j ���O�›�H�Q�W�U�H�S�{�W���D�S�U�q�V���Q�H�W�W�R�\�D�J�H�����3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�����G�H�V
�G�R�Q�Q�p�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���R�Q�W
�p�W�p���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V���D�I�L�Q���G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H
�O�D�Y�D�J�H���H�[�W�U�r�P�H�V��

�/�›�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �O�D
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�›�X�Q���P�R�G�q�O�H���G�›�D�Q�D�O�\�V�H���G�X���F�\�F�O�H���G�H
�Y�L�H�� ���$�&�9���� �j �� �O�›�D�L�G�H�� �G�X�� �O�R�J�L�F�L�H�O�� �%�U�L�J�K�W�Z�D�\���� �' �H�V
�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �P�H�Q�p�H�V�� �D�I�L�Q
�G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�o�D�Q�W�� �O�H�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���G�X���P�R�G�q�O�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���O�H���I�D�F�W�H�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W
�G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����V�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�R�L�W���r�W�U�H
�U�H�O�D�W�L�Y�L�V�p�H�� �O�R�U�V�T�X�›�L�O�� �V�›�D�J�L�W�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�H�V
�L�P�S�D�F�W�V���G�›�X�Q���F�L�U�F�X�L�W���F�O�D�V�V�L�T�X�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j
�F�H�X�[���G�H���E�R�X�F�O�H�V���G�H���U�p�H�P�S�O�R�L��

�/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �S�U�p�Y�X�V�� �S�R�X�U�� �� �� �� ���� �Y�L�V�H�U�R�Q�W�� �j
�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �F�H�W�W�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���� �,�O�� �V�›�D�J�L�U�D
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�›�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H
�F�R�P�S�D�U�H�U���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V
�j ���X�V�D�J�H���X�Q�L�T�X�H�����F�R�P�P�H���O�H�V���F�D�U�W�R�Q�V�����D�Y�H�F���G�H�V
�V�\�V�W�q�P�H�V�� �U�H�S�R�V�D�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�V�� �H�P�E�D�O�O�D�J�H�V
�U�p�H�P�S�O�R�\�D�E�O�H�V���� �H�Q�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�W�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W
�V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���F�H�V���G�H�X�[���R�S�W�L�R�Q�V�����3�D�U
�D�L�O�O�H�X�U�V�����X�Q�H���D�X�W�U�H���p�W�D�S�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H
�O�›�R�X�W�L�O�� �G�›�D�L�G�H�� �j �� �O�D�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �D�E�R�U�G�p�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W���H�Q���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�›�X�Q���P�R�W�H�X�U���G�H���F�D�O�F�X�O
�G�L�U�H�F�W���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V�����Y�L�D���X�Q�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���J�U�D�S�K�L�T�X�H
�L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �G�H
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���F�R�P�P�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V
�O�H�V���P�R�G�q�O�H�V���%�U�L�J�K�W�Z�D�\��



�3�U�R�M�H�W���2�F�p�D�Q

�/�H�V�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�U�R�Q�W�� �j �� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �H�V�V�D�L�V�� �G�H�� �Y�L�H�L�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�X�[
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�R�L�Q�W�V���G�X���F�L�U�F�X�L�W���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�I�L�Q���G�›�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�›�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�G�X�L�W���H�W���G�H���O�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���H�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�p�H�O�O�H�V�����/�H���V�X�L�Y�L���G�X���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���V�H�U�D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���D�I�L�Q���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�U���O�D���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q
�G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���V�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���S�O�X�V���O�R�Q�J�X�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���G�H�V���H�V�V�D�L�V���U�p�D�O�L�V�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���F�K�D�v�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W
�G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�›�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H�����6�X�U���O�D���E�D�V�H
�G�H���F�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����X�Q���U�H�W�R�X�U���D�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���V�H�U�D���H�I�I�H�F�W�X�p���D�I�L�Q���G�›�D�M�X�V�W�H�U���H�W���G�›�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H���S�U�R�W�R�W�\�S�H��
�/�›�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�D���j ���O�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H���G�X���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H���G�X
�V�\�V�W�q�P�H���G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H��

�3�U�R�W�R�W�\�S�H���G�H���V�\�V�W�’ �P�H
�G��́H�P�E�D�O�O�D�J�H

�(�V�V�D�L�V���V�X�U���O�D���O�L�J�Q�H
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���D�F�W�X�H�O�O�H

�3�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�R�W�R�W�\�S�H
�G�D�Q�V���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�H�Q�W�H

�(�Q�T�X�”�W�H���D�X�S�U�’ �V���G�H�V
�S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�H�Q�W�H

�(�V�V�D�L���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���Š
�J�U�D�Q�G�H���H�F�K�H�O�O�H

�$�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D
�G�“�V�L�Q�W�“�J�U�D�W�L�R�Q

�ð�øñ ù

�s�D�P�D�P�O�D�F�W�P�J�S���E�F�T���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�T���B�V�Y
�F�N�C�B�M�M�B�H�F�T���O�P�O���S�F�D�Z�D�M�B�C�M�F�T

�' �D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���P�H�Q�p�V���H�Q���� �� �� �� �����O�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���V�H���V�R�Q�W
�S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H�V�� �H�Q�� �� �� �� ���� �S�R�X�U�� �I�L�Q�D�O�L�V�H�U�� �O�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j �� �O�D
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�D�U�L�Q�H�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �W�U�R�S�L�F�D�O�H�V�� �j �� �0�D�G�D�J�D�V�F�D�U���� �/�›�p�W�X�G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�� �O�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H
�P�X�O�W�L�F�R�X�F�K�H���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p���D�Y�H�F���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���F�R�X�U�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H�V���I�R�X�U�Q�L�V
�S�D�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�H���O�D���&�K�D�L�U�H��

�/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �H�P�E�D�O�O�D�J�H�V�� �E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H�V�� �V�H�X�O�V�� �Q�H�� �S�U�R�W�q�J�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �O�H
�S�U�R�G�X�L�W�����(�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����X�Q���V�\�V�W�q�P�H���F�R�P�E�L�Q�D�Q�W���X�Q���H�P�E�D�O�O�D�J�H���S�U�L�P�D�L�U�H���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H���j ���E�D�V�H���G�H���3�R�O�\��
�%�X�W�\�O�q�Q�H�� �6�X�F�F�L�Q�D�W�H�� ���3�%�6���� �H�W�� �X�Q�� �H�P�E�D�O�O�D�J�H�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�� �O�L�P�L�W�D�Q�W�� �O�›�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j �� �O�›�R�[�\�J�q�Q�H�� �R�I�I�U�H�� �G�H�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���S�U�R�F�K�H�V���G�H���O�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���P�X�O�W�L�F�R�X�F�K�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����&�H���S�U�R�W�R�W�\�S�H���V�H�U�Y�L�U�D���G�H���E�D�V�H���D�X�[
�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�p�H�O�O�H�V��

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�›�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���D�G�D�S�W�p���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���W�U�R�S�L�F�D�O

�‘ �� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���� �X�Q�H�� �S�K�D�V�H
�G�›�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�p�H�O�O�H�V���D���p�W�p���O�D�Q�F�p�H���S�R�X�U
�p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H�� �S�U�R�W�R�W�\�S�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�W���I�L�Q���G�H���Y�L�H�����/�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���S�U�L�P�D�L�U�H���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H
�D�� �G�›�D�E�R�U�G�� �p�W�p�� �W�H�V�W�p�� �V�X�U�� �O�D�� �O�L�J�Q�H�� �G�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �V�D�� �F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V�����&�H�V���H�V�V�D�L�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���O�H�V
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �G�H�V�� �D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V�� �j
�D�S�S�R�U�W�H�U�� �D�X�� �I�L�O�P���� �/�H�V�� �S�U�R�W�R�W�\�S�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �S�O�D�F�p�V�� �j
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�X�� �F�L�U�F�X�L�W�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���V�W�R�F�N�D�J�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H������ �R�•�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� �O�›�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X
�S�U�R�G�X�L�W���H�W���G�H���O�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V��

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�����O�D���I�L�Q���G�H���Y�L�H���G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H���D���p�W�p
�p�W�X�G�L�p�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �0�D�G�D�F�R�P�S�R�V�W���� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H
�J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���j ���0�D�K�D�M�D�Q�J�D�����0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�����$�S�U�q�V���W�U�R�L�V
�P�R�L�V�� �G�H�� �F�R�P�S�R�V�W�D�J�H�� �H�Q�� �D�Q�G�D�L�Q�V�� �U�H�W�R�X�U�Q�p�V���� �O�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H
�P�R�Q�W�U�H���X�Q�H���G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����V�X�L�Y�L���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�' �H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���D�X�S�U�q�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���F�K�D�v�Q�H���G�H
�Y�D�O�H�X�U�� ���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �H�W
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�����L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���X�Q���D�F�F�X�H�L�O���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���G�X���F�R�Q�F�H�S�W
�S�D�U���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�H�Q�W�H���H�W���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���G�H�V
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�V���R�Q�W���p�W�p���V�L�J�Q�D�O�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�W�R�W�\�S�H���G�›�H�P�E�D�O�O�D�J�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q



�/�›�D�Q�Q�p�H���� �� �� �����H�V�W���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���O�H���G�p�P�D�U�U�D�J�H���G�H���O�D���W�K�q�V�H���G�H���&�K�H�L�F�N���$�E�R�X���&�R�X�O�L�E�D�O�\�����G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H
�V�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �P�H�Q�p�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�›�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�›�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V�� �L�V�V�X�V�� �G�X
�F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���G�H���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H���F�H�U�W�L�I�L�p�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V�����6�H�V���W�U�D�Y�D�X�[
�G�H���W�K�q�V�H���Y�R�Q�W���S�R�U�W�H�U���V�X�U���O�H���G�H�Y�H�Q�L�U���H�Q���V�R�O���H�W���O�›�p�F�R�W�R�[�L�F�L�W�p���G�H�V���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���H�W���P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���U�p�V�L�G�X�H�O�V���L�V�V�X�V
�G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V��

�/�H���V�H�F�R�Q�G���Y�R�O�H�W���G�H���O�›�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���j ���J�U�D�Q�G�H���p�F�K�H�O�O�H���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�H�S�X�L�V���� �� �� �� ���V�X�U���O�D
�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �G�X�� �6�\�Q�G�L�F�D�W�� �&�H�Q�W�U�H�� �+�p�U�D�X�O�W�� ���$�V�S�L�U�D�Q���� �D�� �p�W�p�� �I�L�Q�D�O�L�V�p���� �,�O�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V
�P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�R�V�W�V���H�W���V�X�U���O�H���G�H�Y�H�Q�L�U���H�Q���V�R�O���G�H�V���U�p�V�L�G�X�V���T�X�H���O�›�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���G�›�p�W�X�G�H���3�D�X�O���* �U�H�X�H�W
�D���V�X�L�Y�L���S�H�Q�G�D�Q�W���� ���D�Q�V�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���X�Q�H���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���T�X�D�V�L���F�R�P�S�O�q�W�H���G�X���3�/�$����? �������� �����H�W���G�X
�3�%�$�7����? �������� �����H�Q���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�����/�H���3�+�%�9���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���O�L�P�L�W�p�H����? ���� ���� �������O�L�p�H
�j ���O�D���J�p�R�P�p�W�U�L�H���G�H�V���R�E�M�H�W�V�����/�H�V���U�p�V�L�G�X�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�H�Q�W���O�H�X�U���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���H�Q���V�R�O�������O�D���P�L�Q�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�L�Q�G�L�T�X�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �Q�R�Q�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �&�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �I�R�L�V�� �j �� �F�H�W�W�H�� �p�F�K�H�O�O�H���� �O�D
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�R�V�W���D�X���V�R�O���H�W���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V
�U�R�E�X�V�W�H�V���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�D���I�L�Q���G�H���Y�L�H���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�Q�W���p�W�p���V�R�X�P�L�V���S�R�X�U
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�H�Y�X�H�� �%�L�R�U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �,�O�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�R�X�U
�H�Q�F�D�G�U�H�U���O�›�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�����H�Q���O�L�H�Q
�D�Y�H�F���O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���F�R�P�S�R�V�W�V���H�W���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V��

�8�Q�H���V�H�F�R�Q�G�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j ���J�U�D�Q�G�H���p�F�K�H�O�O�H�����9�L�Y�D�G�R�X�U�����5�L�V�F�O�H�������H�Q�J�D�J�p�H���I�L�Q���� �� �� �������D���p�W�p���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H��
�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�����U�p�D�O�L�V�p�V���S�D�U���X�Q���V�W�D�J�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���F�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�W���S�U�p�F�L�V�H�Q�W���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[�����G�H�V�L�J�Q���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�����,�O�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�Q�W���G�H�V
�O�H�Y�L�H�U�V���G�›�p�F�R�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�D�E�O�H�V���S�D�U���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V
�H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���D�Y�H�F���O�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H����

�(�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H�����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���G�H���F�R�P�S�R�V�W�V���L�V�V�X�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q�H
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���S�U�R�F�p�G�p�V�����/�H�V���F�R�P�S�R�V�W�V���L�V�V�X�V���G�H���G�L�J�H�V�W�D�W�V
�G�H���P�p�W�K�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���F�R�P�P�H���O�H�V���S�O�X�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����&�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V
�V�R�X�O�L�J�Q�H�Q�W�� �O�›�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �D�P�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �H�W
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�›�D�L�G�H���j ���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V��

�&�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�›�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���H�Q�I�L�Q���G�D�Q�V���X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�Y�H�F���0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����T�X�L
�F�R���H�Q�F�D�G�U�H���O�D���W�K�q�V�H���H�W���D�F�F�X�H�L�O�O�H�U�D���O�H���G�R�F�W�R�U�D�Q�W���S�R�X�U���X�Q���V�p�M�R�X�U���G�H���Q�H�X�I���P�R�L�V���j ���S�D�U�W�L�U���G�H���P�D�U�V���� �� �� ����

�e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�p�H�O�O�H�V

�3�U�R�M�H�W���0�L�Q�p�U�D�O

�ð�ùñ ú

�s�W�B�M�V�F�S���M�B���W�B�M�P�S�J�T�B�U�J�P�O���P�S�H�B�O�J�R�V�F���E�F�T
�E�“�D�I�F�U�T���E�³�F�N�C�B�M�M�B�H�F�T���B�M�J�N�F�O�U�B�J�S�F�T

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�W�“���G�H���O�D���E�L�R�G�“�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V���G�X���F�R�P�S�R�V�W���D�X���V�R�O���G�“�P�R�Q�W�U�“�H���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�“�H�O�O�H�V



�3�U�R�M�H�W���2�F�U�H

�ñ�ðòñ

�s�W�B�M�V�F�S���M�F�T���N�F�J�M�M�F�V�S�T���T�D�“�O�B�S�J�P�T���Q�P�V�S���M�B
�H�F�T�U�J�P�O���E�F�T���C�J�P�E�“�D�I�F�U�T

�' �H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �R�Q�W�� �S�R�U�W�p�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�S�D�W�L�D�X�[�� �H�W�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V
�E�L�R�G�p�F�K�H�W�V�����8�Q�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���j ���O�›�p�F�K�H�O�O�H���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D���p�W�p���P�H�Q�p�H�����L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���O�H�V���L�P�S�D�F�W�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �j �� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �W�D�L�O�O�H�V
�G�›�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�Q�W���p�W�p���S�X�E�O�L�p�V���G�D�Q�V���O�D���U�H�Y�X�H���&�K�H�P�L�F�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����H�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���R�U�D�O�H�P�H�Q�W���O�R�U�V���G�H���O�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����,�%�,�&�����H�Q
�,�W�D�O�L�H��

�(�Q�I�L�Q�����O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p���O�H�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�q�V���O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �8�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�p���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V
�E�L�R�G�p�F�K�H�W�V���D���p�W�p���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�����&�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�›�H�V�W���D�S�S�X�\�p���V�X�U���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�����L�Q�F�O�X�D�Q�W���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V
�G�H���V�L�W�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���G�H���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���H�W���G�›�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���O�R�F�D�O���G�H���G�L�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�D�p�U�R�E�L�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U
�O�H�V���L�P�S�D�F�W�V���V�R�F�L�D�X�[���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���H�W���O�H�V���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���O�L�p�H�V���j ���O�›�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�L�H�X���j ���X�Q���D�U�W�L�F�O�H���G�D�Q�V���O�D���U�H�Y�X�H���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���' �H�V�L�J�Q���6�R�F�L�H�W�\��
�D�L�Q�V�L���T�X�›�j ���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�D���' �H�V�L�J�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���H�Q���&�U�R�D�W�L�H��

�$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�›�D�Q�Q�p�H�����G�H�V���S�U�R�J�U�q�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V���R�Q�W���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�D���P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�›�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V��

�8�Q�H���P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�q�W�H���G�X���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���D���p�W�p���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���D�I�L�Q���G�H���P�L�H�X�[���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���V�H�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���H�W���p�P�L�V�V�L�R�Q�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q�H���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���I�L�D�E�O�H���G�X���S�U�R�F�p�G�p���G�D�Q�V���O�H�V���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���G�H
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�p���j ���O�›�p�F�K�H�O�O�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H�����‘ ���F�H���V�X�M�H�W�����O�›�p�T�X�L�S�H���D���U�p�G�L�J�p���X�Q���D�U�W�L�F�O�H���V�R�X�P�L�V���j ���O�D���U�H�Y�X�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H
�%�L�R�U�H�V�R�X�U�F�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�����O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�›�X�Q�L�W�p���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���3�5�2�6�(���G�H���O�›�,�1�5�$�(���D���p�W�p
�U�H�Q�I�R�U�F�p�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���D�Y�D�Q�F�H�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�›�X�Q���P�R�G�q�O�H���G�H���G�L�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�D�p�U�R�E�L�H���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V�����/�H�V
�W�U�D�Y�D�X�[���R�Q�W���S�R�U�W�p���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���U�H���S�D�U�D�P�p�W�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�G�q�O�H���$�' �0�������$�Q�D�H�U�R�E�L�F���' �L�J�H�V�W�L�R�Q���0�R�G�H�O���1�R��������
�L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�o�X���S�R�X�U���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�D�X�[���X�V�p�H�V�����D�I�L�Q���G�H���O�›�D�G�D�S�W�H�U���D�X�[���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V�����&�H�V���W�U�D�Y�D�X�[
�I�H�U�R�Q�W���O�›�R�E�M�H�W���G�›�X�Q���D�U�W�L�F�O�H���j ���S�D�U�D�v�W�U�H��

�/�›�R�X�W�L�O���G�›�D�L�G�H���j ���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���D�P�p�O�L�R�U�p�����/�H���W�D�E�O�H�D�X���G�H���E�R�U�G���D���p�W�p���P�L�V���j ���M�R�X�U���S�R�X�U
�Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�W�p�J�U�p�H���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�����p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�X�[���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V
�R�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���� �O�D�� �G�L�J�H�V�W�L�R�Q�� �D�Q�D�p�U�R�E�L�H�� �H�W�� �O�›�L�Q�F�L�Q�p�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �F�D�G�U�H
�G�›�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���p�O�D�U�J�L���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���P�X�O�W�L���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�›�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�H�W�W�H�X�V�H�V���F�R�P�E�L�Q�D�Q�W���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���H�W���G�L�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�D�p�U�R�E�L�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���V�\�V�W�q�P�H
�D�F�W�X�H�O��

�e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V

��
�� �+�-�. �4���-�+�2�6�+�&�' �4

��
�� �#�3�5�+�%�6�-�' �4���4�0�-�+�&�' �4

�� �+�%�3�0���0�3�)�#�/�+�4�. �' �4

�	���.�� �#�3�+�#�$�-�'

�����.�7�D�V���G�H���F�R�P�S�R�V�W

�0�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�0�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H

�G�;
�G�W� ���I���;�����…�����W��

�0�R�G�“�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O

�� �4�1�#�%�' ���-�+�$�3�'
�&�C�#�+�3



�0�L�V�V�L�R�Q�V�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V

�)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

�5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V

�/�p�N�R

�6�7�(�)

�* �U�H�W

�/�L�Q�N�8�S
�)�D�F�W�R�U�\

�6�\�F�W�R�P
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�H�V
�F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V

�E�L�R�V�R�X�U�F�p�V

�5�H�F�H�W�W�H�V

�5�p�O�L�T�X�D�W���� �� �� ��
���������������
������

�' �R�Q�V���� �� �� ��
���� ���������� �
�� �� ����

�)�U�D�L�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���)�$�3�7�

���� ���������
��������

�' �p�S�H�Q�V�H�V���� �� �� ��
���� ������ �� ���
���� ����

�
���� ���� ���G�H�V���G�R�Q�V���V�H�U�Y�H�Q�W���j ���F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�›�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�V�V�X�U�p�H�V���S�D�U���O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K��

�7�U�p�V�R�U�L�H���F�X�P�X�O�p�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H
���� ���������� �
�� ������

�#�J�M�B�O���G�J�O�B�O�D�J�F�S���F�U���S�F�T�T�P�V�S�D�F�T

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V
�&�����2�W�W�L�Q�L�����* ���<�D�Q�Q�R�X���/�H���%�U�L�V�����6�����' �R�P�H�Q�H�N�����)�����%�X�H�Q�G�L�D�����7�R�Z�D�U�G�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���2�I���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���+�R�X�V�H�K�R�O�G
�2�U�J�D�Q�L�F���: �D�V�W�H�����7�K�H���5�R�O�H���2�I���(�Q�H�U�J�\���0�L�[���* �U�L�G�V�����(�6�&�$�3�(�������������(�X�U�R�S�H�D�Q���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���&�R�P�S�X�W�H�U���$�L�G�H�G���3�U�R�F�H�V�V
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����* �K�H�Q�W�����%�H�O�J�L�T�X�H�����S�S�������������������� �����M�X�L�O�O�H�W���� �� �� ����
�&�����2�W�W�L�Q�L�����* �����<�D�Q�Q�R�X���/�H���%�U�L�V�����6�����' �R�P�H�Q�H�N�����)�����%�X�H�Q�G�L�D�����7�R�Z�D�U�G�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���2�I���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���+�R�X�V�H�K�R�O�G
�2�U�J�D�Q�L�F���: �D�V�W�H�����7�K�H���5�R�O�H���2�I���(�Q�H�U�J�\���0�L�[���* �U�L�G�V�����6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���&�R�Q�W�U�R�O���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V������ ���������������������� ������ �� �� ����
�(�����* �D�V�W�D�O�G�L�����9�H�U�V���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���S�U�R�W�p�J�H�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�����3�R�O�O�X�W�L�R�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H��
�O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�“���P�H�Q�D�F�“�H�������S�S�����������������������(�G�L�W�L�R�Q�V���4�X�• �����9�H�U�V�D�L�O�O�H�V������ �� �� ����
�6�����' �R�P�H�Q�H�N�����&�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V���H�Q���G�L�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�D�p�U�R�E�L�H���P�p�V�R�S�K�L�O�H���������’ �P�H
�-�R�X�U�Q�“�H�V���G�H���&�D�O�R�U�L�P�“�W�U�L�H���H�W���G��́$�Q�D�O�\�V�H���7�K�H�U�P�L�T�X�H�����-�&�$�7�������7�R�X�O�R�X�V�H�����P�D�L���� �� �� ����
�0�����$�Q�G�U�L�D�P�D�K�H�I�D�����6�����' �R�P�H�Q�H�N�����* �����<�D�Q�Q�R�X���/�H���%�U�L�V�������0���1�����0�D�L�O�O�D�U�G�����3�R�V�W�H�U�������(�F�R�G�H�V�L�J�Q���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���I�R�U�W�L�I�L�H�G���L�Q�I�D�Q�W���I�O�R�X�U�V�������W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���)�R�R�G
�3�D�F�N�D�J�L�Q�J�����' �X�E�U�R�Y�Q�L�N�����D�Y�U�L�O���� �� �� ����
�0�����$�Q�G�U�L�D�P�D�K�H�I�D�����6�����' �R�P�H�Q�H�N�����* �����<�D�Q�Q�R�X���/�H���%�U�L�V���-�����6�H�U�Q�D���5�R�G�D�V�����6�����+�H�O�L�Q�F�N�����0�����1�����0�D�L�O�O�D�U�G�����3�R�V�W�H�U�������(�F�R�G�H�V�L�J�Q���R�I
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�D�F�N�D�J�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V���I�R�U���)�R�U�W�L�I�L�H�G���,�Q�I�D�Q�W���)�O�R�X�U�V���L�Q���7�U�R�S�L�F�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���������W�K���(�X�U�R�S�H�D�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
�)�R�R�G���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����(�)�)�R�6�7�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����3�R�U�W�R�����Q�R�Y������ �� �� ����
�-�����6�����5�R�G�U�t�J�X�H�]���)�O�y�U�H�]�����-�����6�H�U�Q�D���5�R�G�D�V�����* �����<�D�Q�Q�R�X���/�H���%�U�L�V�����3�R�V�W�H�U�������.�H�\���I�D�F�W�R�U�V���E�H�K�L�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���U�H�X�V�H���O�R�R�S�V�����F�D�V�H���V�W�X�G�\���L�Q���)�U�D�Q�F�H���������W�K���(�)�)�R�6�7���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����3�R�U�W�R�����Q�R�Y������ �� �� ����

�9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F
�* �X�L�G�H��� �̃(�P�E�D�O�O�D�J�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�™�����&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����D�Y�U�L�O���� �� �� ����
�&�R�O�O�R�T�X�H��� �̃(�P�E�D�O�O�D�J�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�������(�Q�M�H�X�[���H�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�™�����&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����$�1�,�$�����(�X�U�D�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����3�D�U�L�V�����P�D�L���� �� �� ����
�-�R�X�U�Q�p�H���: �R�U�N�V�K�R�S��� �̃(�P�E�D�O�O�D�J�H�V���G�H���G�H�P�D�L�Q�™�����&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����M�X�L�Q���� �� �� ����
�6�W�D�Q�G��� �̃(�P�E�D�O�O�H�]�����F�›�H�V�W���S�H�V�p�™�����6�D�O�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O��́$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �� �� �������3�D�U�L�V�����I�p�Y�U�L�H�U���� �� �� ����
�6�W�D�Q�G��� �̃(�P�E�D�O�O�H�]�����F�›�H�V�W���S�H�V�p�™�����3�U�L�Q�W�H�P�S�V���G�H���O�›�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����9�L�O�O�H���G�H���3�D�O�D�L�V�H�D�X�����3�D�O�D�L�V�H�D�X�����P�D�L���� �� �� ����
�6�W�D�Q�G���* �U�H�W�����9�L�O�O�D�J�H���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�D���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�����6�R�P�P�H�W���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���I�R�U���* �U�R�Z�W�K�����3�D�U�L�V�����P�D�U�V���� �� �� ����
�6�W�D�Q�G���G�H���(�����+�D�V�D�Q�E�H�O�O�L�X����� �̃3�U�R�W�H�J�H�U���O�D���P�H�U�����o�D���F�R�P�P�H�Q�F�H���S�D�U���O�D���W�H�U�U�H�����™�����(�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���0�H�G�����8�1�2�&�����1�L�F�H�����M�X�L�Q���� �� �� ����
�6�W�D�Q�G��� �̃(�P�E�D�O�O�H�]�����F�›�H�V�W���S�H�V�p�™�����)�r�W�H���G�H���O�D���6�F�L�H�Q�F�H���� �� �� �������3�D�U�L�V�����R�F�W�R�E�U�H���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Y�H�F���&�����0�X�W�K�L�N�H����� �̃/�H�V���I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���E�D�Q�D�Q�L�H�U���F�R�P�P�H���H�P�E�D�O�O�D�J�H���Q�D�W�X�U�H�O�™�����&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����I�p�Y�U�L�H�U���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Y�H�F���0�����$�Q�G�U�L�D�P�D�K�H�I�D����� �̃(�F�R�F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�™�����&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����D�Y�U�L�O���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���D�Y�H�F���&�����2�W�W�L�Q�L����� �̃8�Q���R�X�W�L�O���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V�™�����&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����D�R�€�W���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���6�����' �R�P�H�Q�H�N�����7�D�E�O�H���U�R�Q�G�H��� �̃$�J�U�R�p�F�R�O�R�J�L�H�™�����)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K�����M�X�L�Q���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���6�����' �R�P�H�Q�H�N�����: �H�E�L�Q�D�L�U�H��� �̃%�L�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V�™�����/�p�N�R���$�F�D�G�H�P�\�����M�X�L�Q���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���(�����+�D�V�D�Q�E�H�O�O�L�X����� �̃/�H���G�p�E�D�W���5�6�(�™�����%�6�0�$�5�7���7�9�����M�X�L�O�O�H�W���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���(�����* �D�V�W�D�O�G�L����� �̃(�P�E�D�O�O�D�J�H�V���F�R�P�S�R�V�W�D�E�O�H�V�™�����5�0�7���$�F�W�L�D���3�U�R�3�D�F�N���)�R�R�G�����V�H�S�W������ �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���6�����' �R�P�H�Q�H�N�����/�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���4�X�D�O�L�P�H�Q�W���� �� �� �������3�D�U�L�V�����R�F�W�R�E�U�H���� �� �� ����
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���(�����+�D�V�D�Q�E�H�O�O�L�X����� �̃(�P�E�D�O�O�D�J�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���p�F�R�F�R�Q�o�X�V�™�����%�U�H�L�]�K���&�D�U�Q�R�W�7�H�F�K�����5�H�Q�Q�H�V�����Q�R�Y������ �� �� ����

�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H
�&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H���6�����' �R�P�H�Q�H�N�����0�L�Q�L�V�W�’ �U�H���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���“�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����D�Y�U�L�O���� �� �� ����

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�V

�ñ�ñòò

�/��́H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E�������Z�Z�Z���F�K�D�L�U�H�F�R�S�D�F�N���I�U��

https://hal.science/hal-05185981/
https://hal.science/hal-05185981/
https://hal.science/hal-05185981/
https://escape35-belgium.eu/
https://escape35-belgium.eu/
https://hal.science/hal-05185981/
https://hal.science/hal-05185981/
https://www.google.com/search?q=DOI%3A+10.35690%2F978-2-7592-4084-5&rlz=1C1YTUH_frFR1045FR1045&oq=DOI%3A+10.35690%2F978-2-7592-4084-5&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIGCAEQRRg60gEHMjg0ajBqNKgCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=DOI%3A+10.35690%2F978-2-7592-4084-5&rlz=1C1YTUH_frFR1045FR1045&oq=DOI%3A+10.35690%2F978-2-7592-4084-5&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIGCAEQRRg60gEHMjg0ajBqNKgCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://portal.sciencesconf.org/browse/conference/?confid=19768
https://portal.sciencesconf.org/browse/conference/?confid=19768
https://ilsi.eu/event/8th-international-symposium-on-food-packaging/
https://ilsi.eu/event/8th-international-symposium-on-food-packaging/
https://www.effost.org/
https://www.effost.org/
https://www.effost.org/agenda/39th-effost-international-conference-1
https://www.chairecopack.fr/_files/ugd/e20ccf_4ac72416340646f2bb4e436407cf848c.pdf
https://www.chairecopack.fr/event-details/emballage-alimentaire-innovations-durabilite-et-perspectives-1
https://www.salon-agriculture.com/fr-FR/actus/SIA2025-le-bilan
http://www.chairecopack.fr/


�/ �P�T���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T

�-�R�X�U�Q�“�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���G�H���O�D���&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N�����$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K�����������M�X�L�Q���� �� �� ��

�ñ�òòó

�3�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���Q�R�W�U�H���P�L�V�V�L�R�Q

�6�O�F���$�I�B�J�S�F�
���V�O�F���B�N�C�J�U�J�P�O

�$�S�U�q�V���F�L�Q�T���D�Q�V���G�›�D�F�W�L�Y�L�W�p�����O�D���&�K�D�L�U�H���V�R�X�K�D�L�W�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���V�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W���V�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���H�W
�H�Q���H�[�S�O�R�U�D�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�L�V�W�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�X�W�R�X�U���G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���H�P�E�D�O�O�D�J�H�V���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V��
�4�X�›�L�O���V�›�D�J�L�V�V�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���R�X���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����Q�R�W�U�H���&�K�D�L�U�H���V�R�X�K�D�L�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j ���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���O�D
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�I�L�Q���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���H�W���G�›�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���O�j ���R�•���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V���V�R�Q�W
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��

�/�›�D�U�U�L�Y�p�H���G�›�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���F�R�Q�I�L�U�P�H���O�›�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���F�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���H�W���R�X�Y�U�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V
�G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H����

�' �H���F�H���I�D�L�W�����Q�R�X�V���D�L�P�H�U�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���O�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N���O�R�U�V���G�›�X�Q���V�H�F�R�Q�G���P�D�Q�G�D�W���D�I�L�Q���G�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���F�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V�����,�O���U�H�V�W�H���W�D�Q�W���j ���I�D�L�U�H������

�&�K�D�L�U�H���&�R�3�D�F�N���V�X�U���O�H���V�W�D�Q�G���G��́$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K�����6�D�O�R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O��́$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H������ �����I�“�Y�U�L�H�U���� �� �� ��



���� ����

�" �H�S�P�1�B�S�J�T�5�F�D�I��
�$�B�N�Q�V�T���"�H�S�P���1�B�S�J�T���4�B�D�M�B�Z

�� �� ���S�O�D�F�H���G�H���O�
�$�J�U�R�Q�R�P�L�H
�������� �����3�D�O�D�L�V�H�D�X

�F�R�Q�W�D�F�W�#�F�K�D�L�U�H�F�R�S�D�F�N���I�U
�Z�Z�Z���F�K�D�L�U�H�F�R�S�D�F�N���I�U


	2025
	Ce document a été produit par la Chaire CoPack. Les images utilisées sont soit produites par les membres de la Chaire, soit issues d’un site de libre de droits (Canva Pro). Les images sans description proviennent du site Canva Pro. Pour plus d’informations, veuillez contacter contact@chairecopack.fr.
	SOMMAIRE

